Fluktuace uéitelti: Co se muzeme naucit od

Evropy?

Zemé napfii¢ Evropou, véetné Ceské republiky, trapi neustaly

nedostatek kvalitnich uciteld na zakladnich a
stfednich Skolach. V Evropskych zemich navstévuje
podle OECD (2016) 30% Zaka S3koly, jejichz
schopnost poskytovat kvalitni vyuku je omezena
nedostatkem kvalitniho pedagogického persondlu.
Jednou z moZnych pficin je i fluktuace ucitelll a
jejich odchod do jinych profesi.

Ackoli je fluktuace ucitel(i ve vétsSiné zemi na velmi

podobné drovni fluktuace v jinych

zaméstnanich, neni odborniky na rozdil od jinych

jako

profesi vnimana jako pozitivni prinos. Ucitelstvi
nejcastéji opousti nejkvalitnéjsi ucitelé, coz vede
k negativnim dopadim na kvalitu vzdélavani.
Ucitelé také castéji odchdzi ze sSkol s tézsimi
podminkami pro vyucovani, jako jsou Skoly pro
zaky se specidlnimi potfebami, Skoly s velkym
podilem pfislusnikd mensin nebo Zakd s nizkym
socioekonomickym zazemim, coz nadale zvySuje
nerovnosti ve vzdélavani.

Miru fluktuace ucitell a charakteristiky téch, ktefi
ucitelskou kariéru opoustéji, zkouma tato studie.
Vyuzivd k tomu databazi SHARE, kterd umoziuje
dlouhodobé sledovat kariérni drahy respondent(
ve 27 evropskych zemich. Dostava se tak k
celkovému souboru 4,600 ucitelll, z nichz vétSina

zaCala pracovat mezi lety 1950 a 1985. Zvlastni
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Co je SHARE?

SHARE (Survey of Health, Ageing, and
Retirement in Europe) spociva ve
vytvoreni celoevropského casosbérného
datového souboru zahrnujiciho osoby
starsi 50 let a jejich rodiny. Projekt SHARE-
ERIC je nejvétsi evropskou vyzkumnou
infrastrukturou v oblasti socidlnich véd.
Od roku 2006 se projektu Gcastni i Ceska
republika.

Mezi hlavni témata multidisciplinarniho
projektu SHARE patfi: demografie a
rodina; vzdeélani; télesné a dusevni zdravi,
zdravotni péce a rizika, kognitivni funkce;
zaméstnani a dlichod, vzajemna pomoc a
finance vrodiné, bydleni, pfijmy a
spotfeba domacnosti, majetek; socialni
podpora, aktivity, Zivotni historie, kvalita
Zivota, perzekuce, ocekavani do
budoucnosti a dal$i témata. Data projektu
SHARE-CZ sbhira agentura SCaC kazdé dva
roky na representativnim vzorku 5000
respondent.

unikatni soubor dat

Vysledkem je
poskytujici informace o stavu, historii a
vyvoji Ceské a evropské spolecnosti. Pro

védecké ucely jsou data kdisposici

zdarma v rezimu open access.

dlraz pak klade na dopady ekonomické transformace po roce 1989 ve vychodoevropskych
zemich, jejiz dusledky sledujeme ve vzdélavacim systému dodnes.

Kazdy ctvrty evropsky ucitel v néjakém bodé své kariéry opusti fady pedagogt. Celkova mira
fluktuace se velmi lisi mezi jednotlivymi regiony. Zatimco v jiznim regionu dosahuje jen 15%,
v severnim regionu zméni za svUj profesni Zivot kariérni drahu celych 37% uciteld. Fluktuace
ucitel se ale nelisi od fluktuace v jinych zaméstnanich a jeji vy$si hodnoty v severskych zemich
jsou zfejmé spjaté obecnymi charakteristikami trhu prace, jako je vyssi pracovni mobilita a
univerzalnéjsi systém vzdélavani.



U uciteld — muzid pozorujeme o 7,7 procentnich bodt vyssi miru fluktuace nez u Zen (Obr. 1).
Nejvétsi rozdily ve fluktuaci uciteld a ucitelek vidime v jihovychodni a vychodni Evropé, kde
¢ini 22, resp. 15 p.b. Naproti tomu v severnim regionu je to jen 6 p.b. Velky rozdil mezi muzi a
Zenami v zemich byvalého vychodniho bloku je dan i procesem ekonomické transformace.
Vysledky ukazuji, Ze ucitelské misto opustilo v obdobi ekonomické transformace o 16 p.b. vice
mladych uciteld ve vychodni neZz v zapadni Evropé. Vyssi mira fluktuace se tyka predevsim
muzu, ktefi v transformacnim obdobi odchazeli o 10 p.b. ¢astéji, nez jejich muzsti kolegové na
Zapadé. Tento fakt pravdépodobné vyrazné prohloubil feminizaci skolstvi v téchto zemich.

Obr. 1: Procento muzd — uciteld a odchody muz a Zen ucitel( do jinych profesi napti¢ Evropou
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Pfi nastavovani opatfeni na udrZeni ucitell je zasadni, zda ze Skolstvi odchazi spise
kvalitnéjsi, nebo méné kvalitni ucitelé. Jako méritko pedagogickych schopnosti lze pouzit
informaci o nejvysSim dosazeném vzdélani a pocet let pracovnich zkuSenosti. V Evropé
Castéji odchazi ze skolstvi ucitelé, ktefi nedosahli vysokoskolského vzdélani, coz vSak muze byt
ovlivnéno tim, Ze vétsina ucitell v Evropé ma vysokoskolské vzdélani. Na druhou stranu, studie
zjistuje, Ze odchazejici uditelé se presouvaji z 57% do vysoce kvalifikovanych zaméstnani a 32%

na méné kvalifikované administrativni pozice. MUze to byt znamkou toho, Ze spiSe kvalitnéjsi
ucitelé se rozhoduji odejit ze skolstvi.

Obr. 2: Odchody ucitell podle délky jejich ucitelské praxe
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Pocet let pracovnich zkusenosti je dalSi proménnou, indikujici kvalitu ucitele, protoze ztrata
zkuseného pedagoga je vétsinou nakladnéjsi, nez ztrata uplné zacinajiciho ucitele (0-2 roky).
Na druhou stranu je ale odchod mladych nadanych uditelll ve vétSiné zemi zasadnim
problémem. Z dat vyplyva, Ze kazdy rok prace pedagoga snizZuje pravdépodobnost, Ze odejde
k jiné profesi, o 2 p.b. Vysledky se pfilis neliS$i mezi regiony. Primérné 25% ucitel(l, ktefi
prestanou ucit, to udélaji béhem prvnich dvou let prace a celych 70% odchod( se tyka ucitell
po prvni pracovni zkusenosti na skole.

Znalost charakteristik uciteld, ktefi se béhem své kariéry rozhodnou Skolstvi opustit, maze
pomoci politické reprezentaci v identifikaci opatfeni, ktera odlivu kvalitnich uditelti zabrani.
Vysledky naznacuji, Ze pro ucitele jsou zasadni prvni roky jeho profesniho Zivota. Poskytnuti
podpory a moznosti dalSiho rozvoje mohou byt uzZite¢nymi nastroji ve snaze ucitele u prace
udrzet.

Poznatky ziskané analyzou reakce uciteld na ekonomickou transformaci ve
vychodoevropskych zemich v 90. letech ukazuji, Ze k udrZzeni a zvysSeni poctu kvalitnich ucitelq,
zejména muz(, ve Skolach je nutné zajistit jim podminky srovnatelné s jinymi disponibilnimi
zameéstnanimi, a to zejména zvySenim mezd a spoleCenské prestize ucitelstvi.

Kontakt a dalsi informace:

Podrobné informace o projektu SHARE, véetné vsech publikaci a pfistupu k datlim, jsou na portalu
Ceském projektu http://share.cerge-ei.cz. Kontakt: SHARE-CZ, Narodohospodafsky ustav Ceské
republiky, v.v.i. Politickych véziiG 7, 11121 Praha 1. Koordindtor projektu v Ceské republice: Radim
Bohacek (radim.bohacek@cerge-ei.cz). Narodnim partner projektu SHARE-ERIC v Ceské republice:
Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy.
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